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Laatste nieuwsbrief | Dank voor de samenwerking 

Beste relaties,
Per 1 maart beëindigt Centrum Werk Gezondheid haar activiteiten. Dat markeert het einde
van de stichting, maar nadrukkelijk niet het einde van het werk waar wij ons de afgelopen
jaren met zoveel betrokkenheid voor hebben ingezet.
In de afgelopen twintig jaar hebben wij samen met talloze professionals, organisaties en
netwerken gewerkt aan het versterken, verrijken en verbeteren van de verbinding tussen
werk en gezondheid. Dat gezamenlijke werk gaat door — in nieuwe vormen, via andere
structuren en met innovatieve initiatieven.
Wij danken iedereen met wie we mochten samenwerken: werknemers en werkgevers,
vakbonden, patiëntenorganisaties, beroeps- en werkgeversverenigingen,
gezondheidsfondsen, ministeries, onderzoekers, kenniscentra, beleidsmakers en
maatschappelijke organisaties.
Dank voor het vertrouwen, het meedenken, het experimenteren en soms ook het gezonde
schuren — juist daar ontstonden beweging en vernieuwing.
We hebben er vertrouwen in dat het gedachtegoed van goed en gezond werk blijft
voortleven in mensen, in praktijken en in samenwerkingen. Daar zijn we trots op en
dankbaar voor.
Hartelijke groet,
Paul Baart,   LinkedIn  |  06 539 215 98  | mail@paulbaart.nl  |  website
Tamara Raaijmakers,   LinkedIn  |  06-300 29 795

Een selectie van projecten en programma’s van Centrum
Werk Gezondheid  (2012-2026) en BaartRaaijmakers (2005-
2012)
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Richtlijn Werk en psychische klachten
Onze allereerste activiteit — destijds vanuit BaartRaaijmakers. Voor psychologen
ontwikkelden we deze richtlijn rond werk en psychische klachten met praktische
ondersteuning, zoals goede voorbeelden, een digitale toolbox en een curriculum voor
bijscholing. Met dank aan NIP, LVVP (toen LVE), Instituut Gak, SZW en NSvP voor de fijne
samenwerking.
 

Congressen Bedrijf in Beweging
Vijf jaar lang de Bedrijf in Beweging congressen met een innovatief concept waarbij
deelnemers zelf hun programma samenstelden.
Over gezondheidsmanagement, werk en levensloop, mentale gezondheid en diversiteit en
het nieuwe werken. Met als hoogtepunt sprekers Prinses Laurentien over laaggeletterdheid
en werk en Bengt Lindström over salutogenese, een andere kijk op gezondheid. De
congressen organiseerden we van 2006-2010 vanuit BaartRaaijmakers samen met
Lifeguard en Wageningen Universiteit.

Integraal Gezondheidsmanagement (IGM)
Door gesprekken op alle niveaus in organisaties, documentanalyses en observaties konden
we organisaties auditeren en certificeren op basis van het door iHMQ verder ontwikkelde
INK-model voor goed, gezond werk. Voor SZW schreven we een adviesrapport en hielpen
we het gedachtengoed in te bedden in een MKB-programma met Syntens.

European Network for Workplace Health Promotion
(ENWHP)
Sinds de start in 1995 is Paul Baart hierbij betrokken. Vanuit BaartRaaijmakers én Centrum
Werk Gezondheid droegen we bij aan diverse programma’s, van mentale gezondheid tot
alcohol-, drugs- en medicijnbeleid binnen organisaties.
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Exchanges & Masterclasses
Onder het motto ‘wat je van ver haalt is goed’ bezochten we met een select gezelschap
professionals jarenlang buitenlandse organisaties om te leren van hun gezondheidsbeleid.
Van Volkswagen in Duitsland, Brunello Cucinelli alpacawolproductie in de bergen van Italië
en de health ambassadors in Wales.
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Gluren bij de buren
Vijf MKB-bedrijven in Veenendaal organiseerden zélf bedrijfsbezoeken, presentaties en
rondleidingen. Het leidde tot stages, personeeluitwisseling en nieuwe samenwerkingen —
zonder dat het woord ‘duurzame inzetbaarheid’ viel. Centrum Werk Gezondheid bedacht en
begeleidde deze opzet samen met de directeur van Koekjesbakkerij Veldt, met een
gezamenlijke investering en subsidieaanvraag bij NSvP.

Fit for Work-programma
Met praktische tools voor werknemers, werkgevers en arbo-/zorgprofessionals over werken
met een chronische aandoening én gericht op de politieke lobby voor werkbehoud bij
ingrijpende ziekten. De inzichten van Fit for Work zijn meegenomen in Werk Versterkt, een
campagne van de 23 samenwerkende gezondheidsfondsen (SGF) waarbij Centrum Werk
gezondheid heeft mogen adviseren.

Good Workathon
Een initiatief van Alles is Gezondheid, AWVN, de Commissie Werk Gezondheid, De
Normaalste Zaak, SBI Formaat en ONVZ. Een diverse groep deelnemers ‘kraakte’ het
complexe maatschappelijke vraagstuk: hoe worden mensen van wie de arbeidsmarkt
afstand heeft genomen onze best werkenden? Ook verzorgden we met Ben Tiggelaar een
masterclass over dit onderwerp.

Congressen SER en Fit for Work
We droegen bij aan de implementatie van het SER-advies Werk: van belang voor iedereen
(2016) via twee grote congressen. De bijeenkomsten brachten onder meer SZW, VWS,
vakbonden, werkgeversorganisaties, werknemers, werkgevers en professionals samen. De
tweede betrof een EU-conferentie met bijdrage van de EU-commissaris. Centrum Werk
Gezondheid coördineerde daarnaast jarenlang de SER-commissie Chronisch Zieke
Werkenden.
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Target@Work
Ontwikkeling van praktische tools voor arbeidsgerichte zorg door medisch specialisten,
verpleegkundig specialisten en verpleegkundigen, gebaseerd op één extra vraag in de
spreekkamer: Hoe gaat het op het werk?

Kanker en werk
We hielpen bij het opstarten van de lijn ‘kanker en werk’ van kankerpatiëntenorganisaties
NFK en ontwikkelden later een handreiking over late gevolgen van kanker(behandelingen)
en werk, samen met Ingrid Boelhouwer van de Hogeschool Amsterdam en het
Arbeidsdeskundig Kennis Centrum (AKC).

MS en werk
Samen met de MS-vereniging en partijen in het MS-veld ontwikkelden we de eerste
handreiking MS en werk — de basis voor het MS-werkloket dat nu geïntegreerd is in ms.nl.

Ondersteuning voor werkende ouders van te vroeg geboren
kinderen
Samen met ouders en het Klein Heldenhuis Rotterdam ontwikkelden we een compacte
uitgave met tips en wegwijzers rond werk en zorg als je intensief zorgt voor je te
vroeggeboren kind(eren).
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Post-COVID en werk
Gebaseerd op lessen uit de Q-koortsaanpak, ontwikkelden we samen met C-support
ondersteuningsmaterialen voor werknemers, werkgevers en professionals. Ook
ontwikkelden we samen met Ellen Offers persona rond werkenden met post-COVID en
tekenden we ervaringsverhalen op van werknemers, leidinggevenden, HR, arbo- en
zorgprofessionals onder de noemer ‘Perspectieven op post-COVID en werk’. Het
programma rondden we af met een congres in samenwerking met de ministeries van SZW
en VWS met beide ministers op het podium.

Chronische darmziekten en werk
In co-creatie met werkende patiënten, internisten en MDL-artsen ontwikkelden we een
gesprekswijzer voor gebruik in de spreekkamer om het over werk te hebben. Een tool die al
in conceptvorm werd gebruikt. Een groter compliment kun je niet krijgen.

Preventieve arbeidsdeskundigheid
Een onderzoek naar hoe arbeidsdeskundigen preventief kunnen bijdragen aan het
voorkómen van uitval binnen bedrijven. Een kleinschalig kwalitatief onderzoek uitgevoerd
door Paul Baart en arbeidsdeskundige Cynthia Houtman in opdracht van Arbeidsdeskundig
Kennis Centrum (AKC).
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Zorgstandaard Dementie
Tamara Raaijmakers coördineerde tot 1 maart de actualisatie van deze standaard voor
professionals in opdracht van Alzheimer Nederland en Dementie Netwerk Nederland, met
betrokkenheid van ActiZ, VNG, ZN en meer dan honderd professionals uit zorg en het
sociale domein. Met als belangrijkste focus: leven met dementie, voor zowel mensen die
het treft als voor de naasten. 
 

Centrum Werk Gezondheid 
Het Centrum ontwikkelde kennis over werk en gezondheid dicht tegen de praktijk aan. Met als uitgangspunt dat

goed werk gezond is en aandacht voor gezondheid een vanzelfsprekend onderdeel van bedrijfsvoering moet
zijn. Aandachtsgebieden waren duurzame inzetbaarheid, gezondheidsmanagement en werken met een

chronische aandoening. 
We deden dit in de vorm van projecten, kwalitatief onderzoek en ontwikkeling van tools. Daarnaast verzorgden

we advies, workshops en (buitenlandse) bedrijfsbezoeken. 
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